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1. APRESENTAGAO

O presente documento € o produto final do desenvolvimento do trabalho para elaboragdo do
planejamento estratégico da Superintendéncia de Obras Hidraulicas (Sohidra) para o periodo
2024-2028, constituindo-se num importante instrumento de gestdo, na medida em que
estabelecem objetivos e projetos/atividades estratégicos que irdo permitir o cumprimento da

missao e o alcance da visédo proposta para a instituigao.

Seu conteudo reflete a metodologia utilizada e o resultado de um processo de construgao coletiva.
Os gestores e os colaboradores presentes na oficina, que aconteceu em fevereiro de 2024,
definiram a identidade organizacional, a matriz SWOT, eixos/diretrizes buscando tragar da maneira
mais legitima possivel o direcionamento da instituicdo para o periodo. Por fim, a Assessoria de
Desenvolvimento Institucional da Sohidra definiu em reunides setoriais, que aconteceram entre os
meses de fevereiro a maio de 2024, com cada area envolvida os projetos/atividades e indicadores
estratégicos, onde em reunido com a alta gestdo da Sohidra foram validados.

Assim, para definir a missdo e a visdo para a Sohidra neste planejamento estratégico, foram
estabelecidos 14 (quatorze) objetivos estratégicos para o periodo 2024-2028, os quais serado

atingidos por meio da execugao de 30 (trinta) projetos/atividades estratégicas.
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2. METODOLOGIA

Inicialmente definiram-se as diretrizes, o escopo, a metodologia e o cronograma de execugao da
oficina de desenvolvimento do planejamento estratégico (2024-2028) em reunides prévias entre o
facilitador, Henrique Rolim, a Escola de Gestdo Publica do Ceara - EGP e a equipe da Assessoria
de Desenvolvimento Institucional - Adins da Sohidra, de modo a atender as particularidades e a

realidade da Sohidra.

O Planejamento Estratégico da SOHIDRA foi construido com a participagdo da Alta Gestéo,
Diretorias, Geréncias e equipes de colaboradores da SOHIDRA em oficina presencial na EGP
onde o desenvolvimento dos trabalhos primou pelo processo participativo, que ocorreu de duas
formas: discusséo e elaboragéo de propostas em grupos e validagdo dos resultados em plenaria.
Num segundo momento foram desenvolvidos os projetos/atividades em reunides presenciais na

prépria Sohidra, com equipe de cada setor responsavel.

O evento que aconteceu em fevereiro de 2024, na Escola de Gestao Publica do Ceara sede no
Centro Administrativo do Cambeba, teve inicio com a apresentagcdo do Superintendente de Obras
Hidraulicas, Paulo José Gomes Ferreira e a Superintendente Adjunta de Obras Hidraulicas,
Luciana Lopes Brandao, que contextualizaram a importancia e as circunstancias que motivaram o
desenvolvimento do planejamento estratégico, bem como expuseram resumidamente as

perspectivas dos desafios futuros a serem superados.

No momento seguinte, Henrique Rolim, no papel de facilitador da oficina, apresentou a
metodologia e o cronograma das etapas do projeto de definicdo do planejamento estratégico da
Sohidra. A metodologia utilizada e o resultado das atividades desenvolvidas estdo apresentados

nos tépicos a seguir.
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ETAPA /| DATA ATIVIDADE METODOLOGIA

12 Etapa Abertura da oficina

Construgdo de Premissas
22 Etapa - Partes Interessadas
- Escopo da Organizagéo

32 Etapa Construgao de Cenarios — PESTAL
P Elaboragdo da Matriz SWOT
Fatores Criticos de Sucesso

a
4% Etapa Definigdo da Missao

Definigdo dos Valores

Defini¢cdo da Visao

Definigao dos Eixos/Diretrizes
Definigao dos Objetivos Estratégicos
Construgdo do Mapa Estratégico
Finalizagdo da Oficina

52 Etapa

62 Etapa
72 Etapa Definicdo dos Projetos
82 Etapa Validagéo dos Projetos

9? Etapa Validagéo dos Indicadores

3. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

3.1. Partes Interessadas (Stakeholders)

Definigdo de Planejamento Estratégico

Proposigéo em grupo e
validacao em plenaria

Proposigéo em grupo e
validacao em plenaria

Proposigéo em grupo e
validagao em plenaria

Proposigéo em grupo e
validacao em plenaria

Proposigéo em grupo e
validacao em plenaria

Reuniao
Reuniao

Reunido

Os stakeholders foram definidos em grupo e validados em plenaria conforme segue.

PARA QUEM TRABALHAMOS?

ENTIDADES PUBLICAS
Adm. Indireta LIDERANCAS
Universidades POLITICAS
Fundacdes

SISTEMA DE RECURSOS

HIiDRICOS
SRH ENTIDADES
Cogerh PRIVADAS

Funceme
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3.2. Escopo de Produtos e Servigos da Organizagao

O escopo da organizagéo foi definido em grupo e validado em plenaria conforme segue.

O QUE FAZEMOS?

Construgdo,

2 Manutengao Instalagdo de Pogos
Reforma e Ampliagao de Sisteinas com SSAA
Barragens Simplificados )
Adutoras de Abastecimento Chafariz

de Agua

Sist. de Abast. de Aguas : Construgao Dessalinizador
Supervisao e de Pogos
Passagens Molhadas Fiscalizagao Tubulares Sistema em Rede
de Obras Profundos

Canais Hidricas

Estudos e Projetos

Acompanhamento
e Fiscalizagao
de SAA e Médulos
Sanitarios
-PSJ-

Gestao
Administrativa

Andlise de Agua

Projetos de Obras Hidricas
Teste de Vazao
Geofisicos

-INTERNO - Gestéo de

Pessoas

Inspecgao

em Obras

Hidricas - INTERNO -

3.3. Missao, Visao e Valores

Para a elaboragédo da missao, visdo e valores os participantes foram divididos em 5 grupos com
intuito de responder questionarios para facilitar na definicdo das mesmas. Ao término de cada
atividade, e com participagcdo de todos, a missdo, visdo e valores da Sohidra foram definidas e

validadas em plenaria, conforme segue na figura abaixo.

Figura 01 — Identidade organizacional

~ MISSAO _ VALORES
Executar e fiscalizar obras e servigos ETICA: Respeitar os principios da moralidade e legalidade na relagéo com
hidricos de forma segura e sustentavel os companheiros de trabalho em seus diversos niveis, os clientes, os
incrementando a oferta quantitativa e parceiros e a sociedade em geral.
qualitativa_de agua contribuindo para o TRANSPARENCIA: Garantir o acesso a informagéo sobre as atividades e
desenvolvimento do Estado do Ceara. resultados da empresa, nos termos da legislagéo vigente.
EFICIENCIA: Atingir a melhor relagéo custo x beneficio.
. EFICACIA: Foco nos resultados.
VISAO QUALIDADE: Atingir um nivel de exceléncia em produtos e processos, que
Seruma instituicéo de obras hidricas viabilizem a realizagéo dos objetivos da organizagéo, atendendo
de referéncia estadual, nacional e plenamente aos clientes internos e externos.
internacional, ofertando servigos de INOVAGAO: Reconhecer a importancia de novas ideias, tecnologias,

qualidade com inovagéo e processos e produtos para o desenvolvimento organizacional.
responsabilidade social
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4. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
4.1. Fatores Criticos de Sucesso

Durante a oficina foram identificados os fatores criticos de sucesso da organizagao, definidos em

grupo e validados em plenaria, conforme segue:

- Imagem do Orgéo (perante a sociedade)

- Infra-Estrutura

- Tecnologia

- Apoio Politico dos Orgdos Superiores (Governo/SRH)
- Pessoal (Recursos Humano)

- Comunicacgao Interna/Externa Eficiente

4.2. Andlise de Cenario

A construgdo de cendrio da organizacao foi definida através do preenchimento da tabela de
analise do macro ambiente contendo caracteristicas para cada fator com os seguintes temas:
politico, econémico, social, tecnoldgico, ambiental e legal, onde foram pontuados de 1 a 5 de
acordo com a gravidade, urgéncia e tendéncia, multiplicado e resultando em uma nota com

pontuagcdo maxima individual de 125, conforme segue na figura 02:

Figura 02 — Tabela da analise do macro ambiente

FATORES CARACTERISTICAS CRAVIDADE UEGE NG ENDENGI NOTA
(impacto) (resolutividade) | (capacidade de piorar)
Eleicoes 4 4 4 64
POLITICO Mudancga de Governo 2 2 3 12
Emendas Parlamentares 4 5 3 60
Inflagdo 4 3 3 36
A Cambio 3 3 3 27
ECONOMICOS Tributacdo 4 4 3 48
Arrecadagdo 5 4 3 60
Cresc. da Pop./Natalidade 2 3 2 12
SOCIAIS Expectativa de Vida 4 1 4 16
Demandas Sociais 4 4 4 64
2 Pesquisa / Inovagdes 1 4 1 4
TECNOLOGICOS Novas Tecnologias 3 1 1 3
Evento Extremo — Seca 5 5 5 125
AMBIENTAIS Evento Extremo — Cheias 5 5 2 50
Nova Lei de Licitagoes 4 4 4 64
LEGAIS Leis Trabalhistas 4 4 3 48

Apés analise dos resultados da tabela descreveu-se, por tema, a contextualizada da analise do
macro ambiente externo.

Tema: Politicas de Recursos Hidricos

Alta dependéncia de recursos baseado em emendas parlamentares e impacto das eleigdes nas
atividades da SOHIDRA pelo aumento da demanda de obras. Baixa possibilidade de mudanca da

politica atual de governo.

Tema: Aspectos Econémicos de Recursos Hidricos
Crescimento médio anual da economia cearense de 2% a 3% até 2030, com aumento da

demanda por agua, possibilidade de aumento da carga tributaria com um impacto médio nas
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atividades da SOHIDRA, inflagdo média de 5% ao ano e estabilidade do ddlar com elevagao dos

custos de aquisi¢cao de obras, bens e servigos.

Tema: Aspectos Sociais de Recursos Hidricos

Aumento populacional com a taxa de crescimento negativa na proxima década (ap6s 2030); Maior
participacdo das mulheres no contingente populacional; Maior participagdo dos idosos e aumento
da longevidade para média dos 75 anos. Importante impacto das demandas sociais com o
aumento da taxa de urbanizagdo. Forte tendéncia de concentracdo da populagdo nas faixas
litoraneas e regido metropolitana; Crescimento da utilizagao das aguas subterraneas. Crescimento
da demanda por agua, nos 30 maiores municipios (descentralizagao), destaque para os polos das
regibes de Sobral, Crato, Juazeiro, Barbalha e Iguatu. Continuidade da concentragdo de
empreendimentos na Regido Metropolitana de Fortaleza — RMF, no eixo da BR 222 em direcdo a
Sobral, no eixo entre a BR 116 e o médio e baixo Jaguaribe e um eixo da Sol Poente e Sol

Nascente.

Tema: Aspectos Tecnoldgicos de Recursos Hidricos

Pouca possibilidade de evolugédo tecnoldgica que gere impactos nas atividades. Aumento da
utilizagdo da dessalinizagdo e do reuso da agua. Aumento da populagdo no Ceara das energias
renovaveis rentaveis (solar, edlica, térmica e hidrogénio verde) e surgimento de novas demandas

para as aguas subterraneas.

Tema: Aspectos Ambientais de Recursos Hidricos

Impacto muito alto dos eventos climaticos extremos. Agravamento dos regimes de secas e dos
eventos de precipitagdo maxima (desastres e inundagdes). Aridizacdo da regido do nordeste
ocasionada pelo aumento da temperatura, aumento da evaporagao, diminuicdo do periodo de
precipitagdo e aumento do periodo de seca. Dessalinizagdo da agua do mar como fonte hidrica
complementar para o abastecimento humano. Necessidade de maior conhecimento e aplicagao de
técnicas adaptativas e agdes de mitigagdo dos impactos negativos da mudanga climatica. Perda

crescente na qualidade da agua e redugao na disponibilidade hidrica dos aquiferos subterraneos.

Tema: Aspectos Legais de Recursos Hidricos

Médio impacto das Leis trabalhista com a criagdo do eSocial, um sistema uniformizado de envio
de comunicagoes trabalhistas. Cobranga da gestdo de Saude e Seguranga Ocupacional e grande
tendéncia no sentido da digitalizagdo de processos. A nova legislagédo de licitagdo traz mudancas
significativas nas modalidades de licitagdo, critérios de julgamento, seguros-garantia, regimes de
contratagdo, fomento as micro e pequenas empresas, combate a corrupgao e irregularidade,

essas mudangas obrigam a SOHIDRA a aprimorar a eficiéncia,

transparéncia e integridade dos processos de licitagdo e contratagdo publica, promovendo uma

cultura organizacional de conhecimento da LEGISLACAO.

10
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4.3. Matriz SWOT

A elaboragao da Matriz SWOT contemplou a identificacdo das oportunidades e ameagas inerentes
ao ambiente externo da Sohidra, bem como o levantamento dos pontos fortes e pontos fracos

presentes no ambiente interno da superintendéncia.

Para realizagao da atividade foram realizados trabalhos em grupo. O resultado foi apresentado em

plenaria para consenso dos participantes e validada, conforme apresentado no quadro 1.

Quadro 1 — Matriz SWOT
AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

Pessoal dedicado / proativo;

Conhecimento técnico (geologia / engenharia);

Boa capacidade técnica para atender demandas de
construgéo de pogos;

Viabilidade de projetos em execugao;

Dialogo com a gestdo superior;

Alto reconhecimento fora do estado (imagem).

Falta de pessoal / redugao de méao de obra;

Baixa remuneragéo / incentivos profissionais;

Falta de critérios para selegdo de pessoal;
Possibilidade de aposentadoria do pessoal;
Capacitagao;

Falta de comunicagéo entre setores / sistema SRH;
Renovacéo do maquinario;

Infraestrutura de ti / software;

Espaco fisico inadequado;

Incompatibilidade de sistemas administrativos;
Escassez de recursos (h / f/ m) custeio e orgamento;
Baixo indice de instalagéo de pogos;

Baixo reconhecimento do érgao (imagem);

Demora na resposta dos processos.

AMBIENTE EXTERNO

AMEAGCAS

Atraso / lentiddo analise dos projetos/ obras/ demandas;
Nao realizagéo / paralisagdo dos servigos e demandas;
Deteorizagao dos servigos executados e nao concluidos;
Incompatibilidade projeto x construgéo;

Nao realizagéo de concurso publico;

Multas pela fiscalizagéo da infraestrutura;

Aumento do custo de manutengao;

Aumento de processos trabalhista;

Aumento de fiscalizagao pelos 6rgaos de controle /
reguladores.

OPORTUNIDADES

Incremento de obras de engenharia;

Busca de novas parcerias (PPP);

Aumento de investimento em todas as esferas;
Fortalecimento / reconhecimento da Sohidra
(governo e sociedade);

5. EIXOS/DIRETRIZES E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os eixos/diretrizes e objetivos estratégicos foram definidos na 62 etapa da oficina, levando-se em
conta a identidade organizacional definida e tendo como insumos a Matriz SWOT elaborada.

11
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Figura 03 — Eixos/Diretrizes e Objetivos Estratégicos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Construgdo, Acompanhamento e Fiscalizagdo de Barragens e Passagens Molhada

EIXOS / DIRETRIZES

AMPLIACAO E APROVEITAMENTO
DA OFERTA DE OBRAS E
SERVICOS
(Sociedade)

Construgdo, Acompanhamento e Fiscalizacdo de Adutoras e Sistemas de Abastecimento de Agua
Construgao de Pocos
Instalagdo, Recuperagéo e Manutengao de Sist. Simplificados de Abastecimento de Agua

Fortalecer a Imagem Institucional

AMPLIACAO E CAPTAGAO DE
RECURSOS FINANCEIROS
(Resultados / Finangas)

Controle da Receitas e Despesas

Padronizagao dos Processos Internos

FORTALECER A GESTAO : . - .
INSTITUCIONAL Difundir as Praticas de Governanga Corporativa
(Processos) Ampliagdo da Fiscalizagdo

Fortalecer o Quadro de Pessoal

AMPLIACAO E MODERNIZACAO Promover a Valorizagdo dos Colaboradores
DA INFRAESTRUTURA

(Aprendizado e Crescimento)

Modernizar a Infraestrutura de Tecnologia da Informagéo

Modernizar a Infraestrutura da Sede e Oficina

Modernizar Equipamentos e Veiculos

6. MAPA ESTRATEGICO

Definido o mapa estratégico da Sohidra, que traduz de forma visual os objetivos estratégicos e
reflete a visdo da alta administracdo sobre o que deve ser feito internamente para se alcanca a

visao de futuro.

Figura 04 — Mapa estratégico

DEMANDAS DA SOCIEDADE
w a .
9 Fortalecer Acfn?n;r;agrzzmo Construgéo, Instalaco,
o A ke <! o Fiscpaliza 50 de Acompanhamento e Construcéo Recuperacéo e
w mog i Fiscalizacdo de de Pocos Manutengdo de
o Institucional Barragens e Adut SSAA SSAA
8 Passagens Molhada s &
A\ A\ A A\
1 1 1 |
0]
(é Controle das
B Receitas
3 e Despesas
7]
w
14
® Ampliacdo da I
o Fiscalizacao
1] - .
@ Difundir as Préticas Padronizado dos
o de Governanca Processos Internos
g Corporativa
o
B ———
g [ ]
Modernizar a
N Fortalecer o Quadro Promm{er a Infraestrutura de Modemezar:a Modemizag
[a} > Valorizacéo dos Infraestrutura da Equipamentos
Z de Pessoal Tecnologia da -
o Colaboradores I g Sede e Oficina e Veiculos
o Informacdo
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7. PROJETOS ESTRATEGICOS

Os projetos estratégicos relacionados ao alcance dos objetivos, a maximizagdo de pontos fortes e
oportunidades e mitigacdo de pontos fracos e ameagas, foram definidos em reunides realizadas
na sede da Sohidra, individualmente com Diretores/Gerentes de cada setor responsavel pelos
projetos, juntamente com a equipe da Assessoria de Desenvolvimento Institucional.

Para a execucgédo dessa atividade foram considerados os objetivos estratégicos estabelecidos
anteriormente, a matriz SWOT elaborada, o mapa estratégico e o Plano Plurianual 2024-2027 da
Sohidra. Em reunido, os projetos definidos por cada setor foram validados pela Gestdo Superior
da Sohidra.

EIXO / DIRETRIZES OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROJETOS/ATIVIDADES ESTRATEGICOS

I e e Acompanhamento e Fiscalizagdo da Barragem Juca -

Fiscalizagdo de Barragens e Passagens el
i Molha%a ¢ Construgdo da Passagem Molhada com Bueiros no

Sangradouro da Barragem Amarelas
Construgao do SAA de Camocim
Construgao do SAA de Chorozinho

AMPLIACAO E 5
APROVEITAMENTO Cog?;;i?;gbgg%?fg&igznéo © SAA - 12 Etapa do Campo de Pouso - Sdo Benedito
DA OFERTA DE Sistema de Abastecimento de Agua SAA - 22 Etapa do Campo de Pouso - S&o Benedito
OBRAS E SERVICOS SAA em Sitio Barriga/Mundo Novo - Sdo Benedito
(SOCIEDADE) SAA em Paudarco e Umburana - Sdo Benedito
Construgao de Pogos Construgao de Pogos

Instalagdo, Recuperacédo e Manutengéo Instalagdo de SSAA
de Sistema Simplificado de Abastecimento

de Agua Revitalizagdo de SSAA
Fortalecer a Imagem Institucional Plano de Integragéo
AMPLIAC_,AO E
CAPTACAO DE
RECURSOS . i
FINANCEIROS Controle das Receitas e Despesas Acompanhamento das Receitas e Despesas
(RESULTADOS/
FINANCAS)
Padronizagéo dos Processos Internos Implantacdo da Gestao por Processo
FORTALECER A el ng::::;tcii\?aGovemanga Implantagdo do Modelo de Governanga e Gestéao Publica
CEoPL Acompanhar, Coordenar e Fiscalizar a Construgdo de
INSTITUCIONAL
OCESSOS) o o Barragens, Adutoras, Passagens Molhadas e SAA
(PR Ampliagéo da Fiscalizag3o L ~
Acompanhar, Coordenar e Fiscalizar a Construgdo de Pogos
Artesianos e SSAA contratados pela Sohidra
Realizagao de Concurso Publico
Fortalecer o Quadro de Pessoal
Elaboragao e Implementagdo do Plano de Capacitagdo
Promover a Valorizagdo dos Articulagédo e Implementacdo do Plano de Cargos e Carreiras
Colaboradores dos Servidores da Sohidra
Digitalizagdo do Arquivo Morto
MOS'\EARPII\]IIégégCI)EDA Modernizar Infraestrutura de Tecnologia Aqu!s!qajo 5 E.qU|pamentos ol
INFRAESTRUTURA da Informacéo Aquisi¢éo de Licengas Software
(APRENDIZADO E Implantagéo do Software Livre
CRESCIMENTO) . Reforma da Sede
Modernizar Infraestrutura da Sede e

Reestruturagéo da Rede Elétrica e Légica da Sede
Reforma da Oficina

Aquisicdo de Comboios Completo

Modernizar Equipamentos e Veiculos  Aquisi¢do de Caminh&es Tipo Delivery 3x4
Aquisicdo de Caminhonetes 4x4

Oficina
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8. INDICADORES

Os indicadores, férmulas de calculo, metas, frequéncia de medicdo e o responsavel foram
definidos em reunides, para acompanhamento do alcance dos objetivos estratégicos, da forma

apresentada no quadro abaixo.

EDXO/] OBJETIVOS INDICADOR FORMULA DE CALCULO SETOR RESP.

PROJETOS/ PROCESSO ESTRATEGICOS

DIRETRIZES ESTRATEGICOS

Construgao, A 1amento e Fi izagdo da Juca - Percentual da barragem 90% Percentual de execugdo da obra
Acompanhamento e Parambu fiscalizada
Fiscalizagao de DASUP
Barragens e Passagens Construgéo da Passagem Molhada com Bueiros no Percentual da barragem @ a
Molhada & n P T 90% Percentual de execugéo da obra
Construgao do SAA de Camocim
Construgao do SAA de Chorozinho
Construgao,
Acompanhamento e SAA - 12 Etapa do Campo de Pouso - S&o Benedito (Quanti i i
. b . uantidade de projetos realizados/
Fiscalizagdo de Adutoras Percentual d~e projetos de 90% Quantidade de projetos planejados) DASUP
= N ) construgéo de SAA *100
Sistemas de SAA - 2° Etapa do Campo de Pouso - Sao Benedito
AFQ%SEG%@%STO Abastecimento de Agua
DA OFERTA DE SAA em Sitio Barriga/Mundo Novo - S&o Benedito
OBRAS E
SERVICOS SAA em Paudarco e Umburana - Sao Benedito
(SOCIEDADE)
- n (Quantidade pogos produtivos - PP/
Construgao de Pogos Construgéo de Pogos dicelcs p?ﬁg; [PreAlifes 60% Quantidade de pogos construidos - DASUB
PC)* 100
i i _ (Quantidade de pogos instalados -
. Instalagéio de SSAA Indice de s instalados - 700, p|/ Quantidade de pogos produtivos DASUB
Jasct —PP)* 100
e Manutengéo de . ) .
Sistemas Simplificado de g » R (Quantldadelqe (r’na?uten(;oes
Abastecimento de Agua et ercentual de revitalizagao o realizados
g (REE D G A de SSAA b Quantidade de manutengdes AL
planejadas) * 100
Fortalecer a Imagem Percentualdgz SXCCuCED (Quantidade de projetos realizados/
- o N ! "
Institucional Plano de Integragéo projetos do plano de 90% Quantidade de qu(;)gtos planejados) GESPE
integragéo
AMPLIAQAO E
CAPTAGAO DE
RECURSOS Controle das Receitas e ’ Percentual de execugao @ (valor empenhadol/limite financeiro
FINANCEIROS Despesas [icompeibameniclasliece lasSiDesnecas das receitas e despesas % disponivel) * 100 IEIF
(RESULTADOS/
FINANCAS)
I - Quantidade de processos
R Percentual de implantagdo ( i
[PEEIEHIEEED GO Implantagéo da Gest&o por Processo da 100% .|mplantados/ ADINS
Processos Internos CEEe 57 Eaass Quantidade de processos
P planejados) * 100
Percentual de execugdo de n n
" " ™ - o n A (Quantidade de etapas realizadas/
Difundir as Praticas qe Implantagéo do Modelq dg Governanga e Gestao implantagdo do Modeli) de 100% Quantidade de etapas planejadas) * ADINS
Governanga Corporativa Publica Governanca e Gestao 100
LoRIELECERA Publica
INSTITUCIONAL a (Quantidade de fiscalizagoes
(PROCESSOS) Acompanhar, Coordenar e Fiscalizar a Construgao de Percentualdgz execugao 90% realizadas/ DASUP
Barragens, Adutoras, Passagens Molhadas e SAA fiscalizacGes da DASUP ° Quantidade de fiscalizagoes
Ampliagdo da < planejadas) * 100
Fiscalizagao Percentual de 6X6CUCHO (Quantidade de fiscalizagdes
Acompanhar, Coordenar e Fiscalizar a Construgao de 3 100% realizadas / DASUB
Pogos Artesianos e SSAA Contratados pela Sohidra fiscalizacGes da DASUB ° Quantidade de fiscalizagoes
< planejadas) * 100
Realizagéo de Concurso Publico Percentual de projetos de (Quantidade de projetos realizados/
Fortaleo:;;)sooal:adro ® - - c — fortalecimento do quadro 100% Quantidade de projetos planejados) GESPE
El e do Plano de de pessoal *100
o q = = Percentual de articulagéo e (Quantidade de etapas realizadas/
Frz::é%‘l:b\;f;zigao (BIERED® Implem(e:r;tﬁg?rgsdo BarclcelCaaose implementacao do Plano de 100% Quantidade de etapas planejadas) * GESPE
Cargos e Carreiras 100
Digitalizagéo do Arquivo Morto
ERGEE Modernizar a Aquisi¢éo de Equipamentos de TI Percentual de projetos de (Quantidade de projetos realizados/
MODERNI%\ A0 Infraestrutura de L X modernizagdo da 80% Quantidade de projetos planejados) GEMEQ
DA G Tecnologia da Informagao Aquisicéo de Licencas Software infraestrutura de TI *100
e SIIOR Implantagéo do Software Livre
(APRENDIZADO E PEET
CRESCIMENTO)
. Reforma da Sede Percentual de projetos de . . "
Modernizar a e Aol (Quantidade de projetos realizados/
Infraestrutura da Sede e Reestruturagéo da Rede Elétrica e Légica da Sede e ga d 80% Quantidade de projetos planejados) GEMEQ
Oficina infraestrutura da sede e £100
Reforma da Oficina oficina
Aquisi¢éo de Comboios Completos
et Percentual de projetos de (Quantidade de projetos realizados/
Aquisi¢éo de Caminh&es Tipo Delivery 3x4 modernizagéo de 80% GEMEQ

Equipamentos e Veiculos

NOTA: Quando se tratar de projeto, a meta estabelecida é

Aquisi¢do de Caminhonetes 4x4

equipamentos e veiculos

Quantidade de projetos planejados)
*100

da execucdo do projeto todo, e

quando se tratar de processo, a meta estabelecida é pela execucéo anual.
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9. CONSIDERAGOES FINAIS

O planejamento estratégico da Superintendéncia de Obras Hidraulicas realizado e validado pelos
participantes da oficina tem o intuito de servir como instrumento dindmico de gestéo, que deve ser
seguido, visando atender as necessidades de exceléncia no curto prazo e as de mudanga no
longo prazo, tendo como objetivo central o cumprimento de sua missdo e o alcance da visao para
o periodo de 2024-2028.

Com o objetivo de aumentar a transparéncia dos compromissos e agdes desenvolvidas e garantir
que todos cumpram o seu papel em beneficio da sociedade, preconiza-se que o planejamento

estratégico elaborado seja disponibilizado para o publico interno e externo da Sohidra.

Considerando o lapso temporal e as intercorréncias a que todas as organizagdes estdo sujeitas, é
de suma importadncia a realizagdo de revisdes periddicas que avaliardo o direcionamento
estratégico e a execugdo dos projetos definidos, conferindo a Sohidra maior maturidade na gestéo

de suas competéncias.

15




( ) GOVERNO DO ESTADO
SOHIDRA &

@ i 2 i SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS
Superintendéncia de Obras Hidraulicas

10. REGISTROS FOTOGRAFICOS




SOHIDRA ‘ /‘ GOVERNO DO ESTADO

Superintendéncia de Obras Hidraulicas

SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS




