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1. APRESENTACAO

O presente documento é o produto final da oficina de trabalho para elaboracdo do planejamento
estratégico da Superintendéncia de Obras Hidraulicas (Sohidra) para o periodo 2020-2023, constituindo-
se num importante instrumento de gestdo, na medida em que estabelece objetivos e projetos estratégicos

que irdo permitir o cumprimento da missdo e o alcance da visdo proposta para a instituicao.

Seu conteudo reflete a metodologia utilizada e o resultado de um processo de construgdo coletiva. Os
gestores e 0s colaboradores presentes definiram a identidade organizacional, a matriz SWOT, os objetivos
e projetos estratégicos, buscando tragar da maneira mais legitima possivel o direcionamento da instituicdo

para o periodo. Por fim, foram definidos os indicadores estratégicos da Sohidra.

Assim, para cumprir a missdo e alcancar a visdo definidas para a Sohidra neste planejamento estratégico,
foram estabelecidos 09 (nove) objetivos estratégicos para o periodo 2020-2023, os quais serdo atingidos

por meio da execucao de 50 (cinquenta) projetos estratégicos.

|
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2. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
MISSAO

Executar, supervisionar e fiscalizar
empreendimentos de infraestrutura hidrica,
incrementando a oferta d'agua subterrdnea
e superficial, qualitativa e
quantitativamente, atendendo a populagao
em seus miitiplos usos e contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel
o

do Estado do Geard.
EFICIENCIA: atingir a melhor relagdo custo x beneficio.

LIDERANGA: conduzir os processos de forma
participativa e descentralizada, incentivando a busca
continua de eficiéncia e eficacia.

ETICA: respeitar o5 principios da moralidade &
legalidade na relagao com os companheiros de trabalho
em seus diversos niveis, os clientes, os parceiros e a
sociedade em geral.

CREDIBILIDADE: merecer a confianga dos clientes e
parceiros em fungao do nivel de trabalho desenvolvido,
honrando seus compromissos.

VISAD 4

Até 2023, ter exceléncia na incrementagao
da oferta d'dgua, contribuindo para a

ampliagdo da seguranga hidrica.

VALORES

QUALIDADE: atingir um nivel de exceléncia em produtos
e processos, que viabilizem a realzagao dos objetivos
da organizagao, atendendo plenamente aos clientes
intemos e extemos.

COMPETENCIA: possuir conhecimentos para
desenvolver trabalhos na sua drea de atuagao capazes
de satisfazer ans seus clientes e colaboradores.

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL: desenvolver
agoes socialmente justas, economicamente vidveis e

ambientalmente corretas.
l::’g)
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Prover estrutura adequada para . .
realizagio das atividades Modemizar a infraestrutura de Tl

Fortalecer o quadro de pessoal Fortalecer a gestéo institucional

Ampliar racionalmente a infraestrutura Ampliar a captacao e o aproveitamento
de acesso as aguas subterraneas das aguas subterraneas

Ampliar a capacidade de ‘ Ampliar a capacidade de acumulacéo
transferencia hidrica hidrica superficiais e subterraneas

fiscalizacao e intervencao em situacao emergencial

Promover a seguranca de barragens por meio da ‘

@
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4. PROJETOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROJETOS ESTRATEGICOS RESPONSAVEL

Reorganizacédo do espago fisico do Arquivo Hemirton Peixoto

HOVCIESNOCELELVIEGEREIEREELIEW] Reforma da estrutura da sede e da oficina Hemirton Peixoto
das atividades Implementac&o da politica de uso de veiculos Hemirton Peixoto

Readequacdo da frota de veiculos de pequeno e médio porte Hemirton Peixoto

Digitalizag&o dos arquivos Paulo William

Implementacé&o da Politica de Software Livre Paulo William

Modernizar a infraestrutura de TI

Renovacao do parque tecnoldgico Paulo William
Certificagdo da rede logica Paulo William
Articulacdo e implementacdo do plano de cargos, carreiras e salarios Aurilene Rocha
Articulacao e realizagcdo de concurso publico Aurilene Rocha
Fortalecer o quadro de pessoal Realocacéo do quadro de pessoal Aurilene Rocha
Implementacao de sistematica para transferéncia de expertise Wanderley Guimarées
Implementacdo do plano de capacitagdo Aurilene Rocha
Implantagdo da gestao por processos Priscila Carvalho

Fortalecer a gestdo institucional Implementacao de sistematica para comunicagdo interna e externa Hemirton Peixoto

Implementacéo de sistematica para monitoramento do planejamento estratégico Priscila Carvalho
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_ _ . Implementacao de sistematica de selecdo e priorizagdo de construgédo de pogos
Ampliar racionalmente a infraestrutura de

acesso as aguas subterraneas Construgéo de pocos na regido do Litoral Oeste para o abastecimento da RMF

Construgéo de pocos sob demanda
N[ EREY T E RN eV Eln il Instalacdo de chafarizes/rede
das aguas subterraneas Instalacdo de dessalinizadores
Duplicac&o do Eixdo das Aguas
1° Trecho Jati — Rio Carius do Projeto do Cinturdo de Aguas do Ceara - CAC
Programa Malha d’Agua — Banabuit — Sert&o Central
Programa Malha d’Agua — Figueiredo - Serra do Pereiro
Programa Malha d’Agua — Canal Ords Feiticeiro — Jaguaribe
Ampliar a capacidade de transferéncia ARSI AL (VEIRERIER]
hidrica Construco do Sistema Adutor do Projeto Itataia - Municipio de Santa Quitéria
Construcdo da Adutora de Coreall / Moradjo, Senador Sa e Uruoca
Construcdo da Adutora de Parambu
Construgédo da Adutora de Fortim
Construcdo da Adutora de Palméacia
Construgdo da Adutora de S&o Luis do Curu

a1 o|[ETREReE 0TS0 I R TV T 0B Construcdo da Barragem FRECHEIRINHA — Frecheirinha
hidrica superficials e subterraneas Construcdo da Barragem POCO COMPRIDO — Santa Quitéria

Construcdo da Barragem PEDREGULHO — Santa Quitéria

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROJETOS ESTRATEGICOS RESPONSAVEL

Marcos Pinho
Marcos Pinho
Marcos Pinho
Marcos Pinho
Marcos Pinho
Antonio Lucena
Antonio Lucena
Carlos Asfor
Carlos Asfor
Antonio Lucena
Ivoneide Ferreira
Carlos Asfor
Luciano Linhares
Carlos Asfor
Murilo Martins
Murilo Martins
Carlos Asfor
Antonio Lucena
Antonio Lucena

Antonio Lucena




e | ANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SOHIDRA 2020-2023 mm—

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROJETOS ESTRATEGICOS RESPONSAVEL

Construgédo da Barragem ANIL — Caucaia

Construcio da Barragem BERE — Jardim

Construgédo da Barragem MELANCIA - Sé&o Luiz do Curu
Construcéo da Barragem JUCA — Parambu

Construgdo da Barragem AMARELAS — Beberibe
Construcdo da Barragem LONTRAS - Ipueiras
Construcéo da Barragem TRAIRI —Trairi

Construgédo da Barragem SERIEMA/PIEDADE — Paramoti
Construgédo da Barragem RIACHO DO MEIO - Granjeiro
Construcéo da Barragem LACERDA — Quixeramobim
Construgéo de barragens subterraneas em Senador Pompeu, Pedra Branca e Boa Viagem

Construcdo das barragens subterraneas em outros municipios

Articulacdo e normatizagdo, junto a SRH, da fiscalizacdo e intervencdo em situacao
emergencial pela Sohidra

Promover a seguranga de barragens por
meio da fiscalizacdo e interven¢éo em
situagcdo emergencial

Implementacéo, conjuntamente a SRH, de sistematica de priorizagéo de fiscalizagéo
preventiva de barragens

Antbnio Lucena
Antbnio Lucena
Antbnio Lucena
Antbnio Lucena
Antbnio Lucena
Antbnio Lucena
Antbnio Lucena
Antbnio Lucena
Antbnio Lucena
Antbnio Lucena
Antbnio Lucena

Antonio Lucena

Antonio Lucena

Antonio Lucena



e | ANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SOHIDRA 2020-2023 mm—

5. INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS JAREEDlE

FOVEESTERELELIELES Percentual de projetos de provimento de
para realizacdo das estrutura adequada para realizacdo das
atividades atividades

VoL P2 @R EESIRI0EN Percentual de projetos de modernizagédo
de Tl da infraestrutura de TI

Percentual de projetos de fortalecimento

do quadro de pessoal
Fortalecer o quadro de

pessoal
Percentual de implementacdo do plano

de capacitacéo

Fortalecer a gestéo
institucional

Percentual de execugédo dos projetos de
fortalecimento da gestdo institucional

Percentual de implantacéo da Gestéo
por Processos

FORMULA DE CALCULO

(Quantidade de projetos realizados /
Quantidade de projetos planejados) * 100

(Quantidade de projetos realizados /
Quantidade de projetos planejados) * 100

(Quantidade de projetos realizados /
Quantidade de projetos planejados) * 100

(Quantidade de capacitagdes realizadas no
periodo / Quantidade de capacitacfes
planejadas no periodo) * 100

(Quantidade de projetos realizados /
Quantidade de projetos planejados) * 100

(Quantidade de processos com Gestéo por
Processos implantada / Quantidade total de
processos da arquitetura) * 100

FREQUENCIA

Semestral

Semestral

Semestral

Trimestral

Semestral

Bimestral

RESPONSAVEL

Hemirton Peixoto

Hemirton Peixoto

Hemirton Peixoto

Hemirton Peixoto

Priscila Carvalho

Priscila Carvalho

[EEN
[EEN
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADOR FORMULA DE CALCULO FREQUENCIA RESPONSAVEL

(Quantidade de projetos do planejamento
estratégico realizados / Quantidade total de Semestral Priscila Carvalho
projetos do planejamento estratégico) * 100

Percentual de execugéo dos projetos do
planejamento estratégico

PO G [IE)S1 010 Rl [R50 (Quantidade de projetos realizados /

_ , racional da infraestrutura de acesso as ) ; : * Trimestral Marcos Pinho
Ampliar racionalmente a Aguas subterraneas Quantidade de projetos planejados) * 100
infraestrutura de acesso as
4guas subterraneas ) (Quantidade de pogos produtivos - PP /
Indice de pocgos produtivos — IPP Quantidade de pogos construidos — PC) * Mensal André Cunha
100
Percentual de projetos de ampliagéo da : : :
captacéo e do aproveitamento das (Quanjudade g prc_)Jetos reallgados /* Trimestral Rejane Lima
Ampliar a captagio e 0 |PHRNATRRISEARANR Quantidade de projetos planejados) * 100
aproveitamento das &guas
subterréneas : .
indice de pocos instalados — IP! (QUENHEDD (0.2 s (EEIE05 - P Mensal Rejane Lima

Quantidade de pogos produtivos — PP) * 100




e | ANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SOHIDRA 2020-2023 mm—

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADOR FORMULA DE CALCULO FREQUENCIA RESPONSAVEL

Percentual de projetos de ampliagdo da  (Quantidade de projetos realizados /

. . capacidade de transferéncia hidrica Quantidade de projetos planejados) * 100 SCEEE AT SRS
Ampliar a capacidade de
transferéncia hidrica
Capacidade de transferéncia hidrica 202 vazoes tpta}ls o toda§ 5 Wi 0 Semestral Antonio Sales
transferéncia hidrica da Sohidra
Perceptual e e de~ amp "‘?‘9""0 i (Quantidade de projetos realizados / :
_ , capacidade de acumulagéo hidrica : : : . Anual Antonio Lucena
Ampliar a capacidade de superficiais e subterraneas Quantidade de projetos planejados) * 100
acumulag&o hidrica
superficiais e subterraneas 2 dos volumes das capacidades maximas
Capacidade de acumulagdo hidrica de acumulagao hidrica de todas as Anual Antonio Lucena
barragens construidas pela Sohidra
Percentual de projetos de promogdo da
seguranca de barragens por meio da (Quantidade de projetos realizados / | Antonio L
HOWCCERSEMIEWEEN fiscqlizacho e intervencdo em situagdo  Quantidade de projetos planejados) * 100 el ntonio Lucena
barragens por meio da  ERIIGISERY
fiscalizag&o e intervencéo
em situacdo emergencial (Quantidade de barragens fiscalizadas /
Percentual de barragens fiscalizadas Quantidade total de barragens com Mensal Antonio Lucena

fiscalizagéo planejada) * 100

[EN
w
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6. CONCLUSAO

O planejamento estratégico da Superintendéncia de Obras Hidraulicas realizado e validado pelos
participantes da oficina tem o intuito de servir como instrumento dindmico de gestdo, que deve ser
seguido, visando atender as necessidades de exceléncia no curto prazo e as de mudanca no longo prazo,
tendo como objetivo central o cumprimento de sua misséao e o alcance da visdo para o periodo de 2020-
2023.

Com o0 objetivo de aumentar a transparéncia dos compromissos e agfes desenvolvidas e garantir que
todos cumpram o seu papel em beneficio da sociedade, preconiza-se que o planejamento estratégico

elaborado seja disponibilizado para o publico interno e externo da Sohidra.

Considerando o lapso temporal e as intercorréncias a que todas as organizacfes estao sujeitas, € de suma
importancia a realizacdo de revisbes periddicas que avaliardo o direcionamento estratégico e a execucao

dos projetos definidos, conferindo a Sohidra maior maturidade na gestdo de suas competéncias.



7. MAPA ESTRATEGICO

MISSAQ

Executar, supervisionar e fiscalizar
empreendimentos de infraestrutura hidrica,
incrementando a oferta d’agua subterranea
e superficial, qualitativa e
quantitativamente, atendendo a populagéo
em seus mudltiplos usos e contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel v
do Estado do Ceara.

Prover estrutura adequada para
realizacéo das atividades

Fortalecer o quadro de pessoal
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VISAO

Até 2023, ter exceléncia na
incrementacdo da oferta d’agua,
contribuindo para a ampliacdo da

seguranca hidrica.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Modernizar a infraestrutura de Tl

Fortalecer a gestdo institucional

Ampliar racionalmente a infraestrutura
de acesso as aguas subterraneas

Ampliar a captacdo e o aproveitamento
das aguas subterraneas

Ampliar a capacidade de
transferéncia hidrica

Ampliar a capacidade de acumulagao

hidrica superficiais e subterraneas

Promover a seguranca de barragens por meio da
fiscalizacdo e intervencdo em situagcéo emergencial

EFICIENCIA: atingir a melhor relacdo custo x beneficio.

LIDERANCA: conduzir os processos de forma
participativa e descentralizada, incentivando a busca
continua de eficiéncia e eficacia.

ETICA: respeitar os principios da moralidade e
legalidade na relacdo com os companheiros de trabalho
em seus diversos niveis, os clientes, os parceiros e a
sociedade em geral.

CREDIBILIDADE: merecer a confianca dos clientes e
parceiros em funcdo do nivel de trabalho desenvolvido,
honrando seus compromissos.

@

VALORES

QUALIDADE: atingir um nivel de exceléncia em produtos
€ processos, que viabilizem a realizagdo dos objetivos
da organizacdo, atendendo plenamente aos clientes
internos e externos.

COMPETENCIA: possuir conhecimentos para
desenvolver trabalhos na sua area de atuacdo capazes
de satisfazer aos seus clientes e colaboradores.

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL: desenvolver
acdes socialmente justas, economicamente viaveis e
ambientalmente corretas. (C

0"'



